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Smidigere  
arbejdsgange  
ønskes
Styrkelse af HR-området i kommunerne blev et 
vigtigt tema i det overordnede arbejde på løn- og 
personaleområdet i 2011 (HR = Human Resour-
ces, drift og udvikling af personaleområdet i det 
hele taget.) Det var bl. a. på baggrund af drøftel-
serne på HR- og fagchefseminaret i Kangerlus-
suaq i slutningen af 2010. 

Her blev der talt om, hvordan arbejdet med 
at indsamle arbejdsgiverkrav forud for overens-
komstforhandlinger kan ske mere effektivt og 
dækkende, i form af tættere samarbejde både 
mellem kommunerne og mellem HR-afdelinger-
ne og mellem forvaltningsgrenene i de enkelte 
kommuner. Der blev også talt om at decentrali-
sering af tildeling af visse løntillæg var ønskelig.

Det har ført til udvikling af en formaliseret pro-
cedure, et “årshjul”, til forberedelse af overens-
komstforhandlinger på forskellige fagområder. 
Det har også ført til nedsættelse af et fælleskom-
munalt, administrativt overenskomstudvalg, 
som blandt andet skal udarbejde retningslinier 
for prioritering af arbejdsgiverkrav.

Sådan som det offentlige aftalesystem er skruet 
sammen i dag, indgår Selvstyret og KANUKO-

KA på vegne af kommunerne i fællesskab over-
enskomster på de enkelte fagområder. 

Proceduren ved tildeling af diverse løntillæg 
til kommunale medarbejdere kan blive et om-
stændeligt og langvarigt spil mellem kommu-
nerne, KANUKOKA og forhandlingsafdelingen 
i Personalestyrelsen i Selvstyret. 

Der kan således gå lang tid, adskillige måne-
der, fra en anmodning fra en kommune til KA-
NUKOKA om forhandling af et ønsket tillæg, 
indtil det falder på plads.

Kommunerne har tilkendegivet enighed om, 
at der bør indføres smidigere arbejdsgange ved 
tildeling af visse tillæg. Overordnet ønskes der 
mindre administration end hidtil. Det kan ske 
ved, at forhandlingskompetencen lægges ud til 
kommunerne, så de kan forhandle tillægget med 
fagforeningerne inden for rammerne af overens-
komsten. Den lokale arbejdsgiver har jo bedre 
føling med stillingens indhold. 

2012 bliver i øvrigt et hektisk år for overens-
komstområdet, da omkring ti overenskomster 
skal fornys.

Løn og personale
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Pikkorissartitsisarneq  
ineriartorteqqillugu
Kommunini ingerlatsivinni tamani pikkorissar-
nissamik piginnaasatigullu malinnaatinneqar-
nissamik pisariaqartitsinermut matussusiinissaq 
peqataaffiginerujumallugu Kalaallit Nunaanni 
Kommunit Kattuffiata pikkorissartitsisarnini 
maanna ineriartorteqqinnialerpai.

Kommunit kattunnerisa kingornatigut kattuf-
fiup ineriartortitsinermut tunngasunik, taamalu 
aamma pikkorissartitsinernik, sammisaqarne-
rusussanngorlugu naleqqussarneqalerneranut 
atatillugu tamanna pivoq.

Ukiorpaaluit matuma siornatigut KANUKO-
KA pikkorissartitsinermut immikkoortortaqar
simagaluarpoq. Immikkoortortaqarfik tallimanik 
sulisulik taanna 1997-imi atorunnaarsinneqar-
poq, tamatumalu kingorna ilaatigut pikkoris
sartitsisartut allat innersuussutigineqartarsi
mallutik. Kisiannili kattuffiup sulisutigut 
periarfissarilikkani atorlugit pikkorissartitsisar-
nini ingerlatiinnarsimavai makkuusut: Kommu-
nini ingerlatsivinni pisortaasunik ataatsimiitita-
lianilu siulittaasunik isumasioqatigiissitsinerit 
pikkorissarnertallit, politikerinik pikkorissar-
titsinerit pingaartumik kommunalbestyrelsinut 
qinersinerit kingornatigut ingerlanneqartartut 
kiisalu kissaateqartoqarneratigut aalajangersi-
masunik sammisaqarluni pikkorissartitsinerit.

KANUKOKA-p siulersuisuisa nutaat 2011-p 
aallartinnerani atuutilersut kissaateqarnerat tun-
ngavigalugu kattuffik pikkorissarnernik amerla-

nerusunik maanna neqerooruteqaqqilerpoq. KA-
NUKOKA-p ataatsimiisitsinernik angalanernillu 
aaqqiissuussinerit misilittagaqarfigilluareerma-
git tamatumani apeqqutaaneruinnarsimavoq 
pikkorissarnerit qanoq piumaneqartiginissaat, 
aningaasassaqartinneqarnissaat aammalu qanoq 
pisariitsumik kommunillu pisariaqartitaannut 
naleqqussakkamik aallarteqqissinnaanissaq.

Pisariaqartitsineq tamanna pillugu aaqqis-
suussisoqarpoq kommunit kissaatigisaasa KA-
NUKOKA-llu iliuuseriniagaasa ataqatigiissar-
neqarnissaat qulakkeerumallugu.

Tamanna pillugu ataatsimiititaliamik ataqati-
giissaarisussamik pilersitsisoqarsimavoq kom- 
muninit tamanit peqataaffigineqartumik. Ataat-
simiititaliaq kissaatigisanik katersuillunilu, pi
ngaarnersiuillunilu ataqatigiissaariniartussaa
voq. Taamalu kursuskatalogimik allaffissornermi 
sulisunut politikerinullu neqeroorutinik imaqar-
tumik ineriartortitsisoqassaaq.

Tamatuma peqatigisaanik pikkorissarnernut 
peqataaniarluni qarasaasiakkut nalunaartarfik 
pikkorissarnernillu nalunaarsuiffik pisariitsoq 
kanukoka.gl-imut kommunillu nittartagaannut 
sisamaasunut ilanngunneqarsinnaasoq misili-
garneqaleruttorpoq. Aammalu pikkorissarnerit 
ukiumi nutaami ingerlanneqartussatut sulissu-
tigineqartut allattorsimaffiat nassiunneqarsima-
voq.

Pikkorissartitsinernik ataqatigiissaarinermut 
ataatsimiititaliaq ukuninnga inuttaqarpoq:
Kursus-koordinationsudvalget 
består af følgende:

Pikkorissartitsisarneq

Erna Thomsen, KANUKOKA
Zenica Gosvig Larsen, KANUKOKA 
Ken Nyborg, KANUKOKA

Peter Sonberg, Kommune Kujalleq
Iain Mcquham, Kommuneqarfik Sermersooq
Severine Olsen, Qeqqata Kommunia
ArnánguaK Holm Olsen, Qaasuitsup Kommunia
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Genopfrisk  
kursusvirksomheden
For i højere grad at bidrage til at dække behovet 
for opdaterings- og personaleudviklingskurser 
i alle forvaltningsgrene i kommunerne, har De 
Grønlandske Kommuners Landsforening nu ta-
get skridt til at genopfriske den fælleskommu-
nale kursusvirksomhed.

Det sker i forbindelse med den tilpasning, der 
er sat i gang efter kommunesammenlægningen, 
hvorefter landsforeningen skal koncentrere sig 
mere om overordnede udviklingsopgaver, her-
under kurser.

For en del år siden havde KANUKOKA en 
egentlig kursusafdeling. Afdelingen, som havde 
fem medarbejdere, blev nedlagt i 1997, hvorefter 
der bl. a. blev henvist til andre kursusudbydere. 
Men ved brug af de eksisterende personaleres-
sourcer har landsforeningen siden fortsat sin 
kursusaktivitet i form af kombinerede seminarer 
og kurser for forvaltningsledere, politikerkurser 
især efter kommunalvalg og andre kursusarran-
gementer efter ønske.

På baggrund af et ønske fra KANUKOKA’s 
nye bestyrelse, der kom i funktion fra begyn-
delsen af 2011, tilbyder landsforeningen nu flere 

kurser. Eftersom KANUKOKA i forvejen har nyt-
tige erfaringer med større og mindre konference- 
og rejsearrangementer, har det primært været et 
spørgsmål om efterspørgsel og økonomisk dæk-
ning samt om at starte op på en god og lettilgæn-
gelig måde, målrettet til kommunernes behov.

For at imødekomme dette behov, er der blevet 
opbygget en organisation, der skal sikre sam-
menhæng mellem ønsker fra kommunerne og 
den interne koordinering i KANUKOKA. 

Det har ført til nedsættelse af et koordinations-
udvalg med deltagelse af repræsentanter for alle 
kommunerne. Udvalget skal indsamle, prioritere 
og koordinere kursusønsker og -behov. Og der 
skal udvikles et kursuskatalog, der indeholder 
tilbud til både forvaltningsmedarbejdere og po-
litikere. 

Samtidig er der ved at blive afprøvet et fælles 
online kursustilmeldings- og administrations-
program, der kan kobles til både kanukoka.gl 
og de fire kommunale hjemmesider. Og der er 
udsendt en liste over en række kurser, som man 
arbejder på at få gennemført i det nye år.

Kursusvirksomhed
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KANUKOKA-mi sulineq
KANUKOKA kattuffiuvoq Kalaallit Nunaan-
ni kommunit ataatsimoorlutik soqutigisaan-
nik isumaginnittussatut pilersinneqarsimasoq. 
Taamaattumik inatsisini pisortanilu isumaqa-
tigiinniartarnertigut aaqqissuussinerni assi-
giinngitsuni kattuffik allanneqarsimagajuppoq 
isumaqatigiinniarnerni akuutinneqartartussatut 
tusarniaavigineqartartussatullu.

Taamaattumik ukiut ingerlaneranni inuit 
ilaasa KANUKOKA takorluulersimagunarpaat 
pisortaqarferujussuartut sulisorpassualittut. 
“Inatsisilerituut ilaannik” imaluunniit “aningaa
saqarnermut immikkoortortaqarfimmik” oqalo- 
qatiginnikkusukkaluartumik saaffiginnittoqar-
tarnera qaqutigoortuunngilaq. Inuillu uissuum- 
millaaraat paasigaangamikku kattuffimmi inat-
sisileritooq saaffigisassaq ataasiinnaasoq ani­
ngaasaqarnermillu suliaqartoq ataasiinnaasoq.

Soorlumi nittartakkami saaffigisassat allat-
torsimaffianni takuneqarsinnaasoq kattuffimmi 
sulisut taakkutuaapput qiniataagassarpassuu-

natillu. Suliassaqarfinnik pingaarnernik malin-
naaffiginnittussatut suliaqartussatullu inuit at-
tuumassuteqartunik ilinniagallit misilittagallillu 
atorfinitsinneqarsimapput.

KANUKOKA-p allaffiani sulineq ullaat tamaa-
sa ataatsimiinnermik sulisut tamarmik peqa-
taaffigisassaannik aallarnerneqartarpoq, tassani 
suliassat takkussimasut agguaanneqarlutik oqaa-
seqarfigineqarlutillu. Aamma sapaatip-akunne-
ranoortumik “sullissisut ataatsimiittarput” suliat 
assigiinngitsut pillugit ilisimatitseqatigiiffiusu-
mik imaluunniit suliamik aalajangersimasumik 
immikkut maluginiartariaqartumik oqallisigin-
niffiusumik. Tamatuma saniatigut ileqquuvoq 
suliassat aalajangersimasut direktørip siunner-
sortillu oqaloqatigiittarnerisigut kommuninilu 
ingerlatsivinni pineqartuni pisortaasut attavi-
gisarnerisigut ingerlanneqartarneri. 
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Arbejdet i KANUKOKA 
KANUKOKA er en organisation, der er opret
tet til varetagelse af de grønlandske kommuners 
fælles interesser. Organisationen optræder der-
for i mange sammenhænge i lovgivningen og i 
de offentlige aftalesystemer som en fast aftale- og 
høringspart.

Det har i løbet af årene ført til, at KANUKOKA 
i mange menneskers forestilling er en stor myn-
dighedsinstans med mange ansatte og afdelin-
ger. Det er således ikke usædvanligt, at en per-
son henvender sig og beder om at tale med “en af 
juristerne” eller med “økonomiafdelingen”. Folk 
bliver en lille smule forbavsede over, at der kun 
er én jurist og én økonomiperson i huset.

Som det også fremgår af kontaktsoplys
ningerne på hjemmesiden, er bemandingen i 
organisationen ret enkel, overskuelig og logisk. 

Der er én fagperson med ofte bred og langvarig 
relevant uddannelses- og erfaringsbaggrund til 
at tage sig af og overvåge hvert hovedfagområ-
de.

Arbejdet i KANUKOKA’s administration bli-
ver organiseret omkring de daglige, obligatoris-
ke morgenmøder, hvor indkomne sager bliver 
uddelt og kommenteret. Desuden er der ugent-
lige “sagsbehandlermøder”, hvor der udveksles 
informationer om igangværende sager blandt 
konsulenterne eller gennemdrøftet en bestemt 
sag som er aktuel eller kræver særlig opmærk-
somhed. Ellers er det typisk, at arbejdet omkring 
bestemte sager foregår ved løbende dialog mel-
lem direktør og konsulenter – og i samarbejde 
med forvaltningsledere i de enkelte kommuner.
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KANUKOKA-p siulersuisui • KANUKOKA’s bestyrelse

Siulittaasoq 
Formand
Kommunalbestyrelsimut ilaasortaq
Kommunalbestyrelsesmedlem
Martha Abelsen (S) 
Kommuneqarfik Sermersooq

Siulittaasup tullia siulleq
1. næstformand
Kommunalbestyrelsimut ilaasortaq
Kommunalbestyrelsesmedlem
Søren Alaufesen (S) 
Qeqqata Kommunia 

Siulittaasup tulliata aappaa
2. næstformand
Kommunalbestyrelsimut ilaasortaq
Kommunalbestyrelsesmedlem
Ingemann Dorph (IA) 
Kommune Kujalleq

Kommunalbestyrelsimut ilaasortaq
Kommunalbestyrelsesmedlem 
Peter Olsen (IA)
Qaasuitsup Kommunia

Kommunalbestyrelsimut ilaasortaq
Kommunalbestyrelsesmedlem
Mille Søvndahl Pedersen (IA)
Kommuneqarfik Sermersooq

Borgmester
Simon Simonsen (S)
Kommune Kujalleq

Borgmester
Asii Chemnitz Narup (IA)
Kommuneqarfik Sermersooq

Borgmester
Hermann Berthelsen (S)
Qeqqata Kommunia

Borgmester
Jess Svane (S)
Qaasuitsup Kommunia
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KANUKOKA-mi sulisut • Personalet i KANUKOKA 

ALLATTOQARFIK • SEKRETARIAT

Direktør
Martha Labansen

Pisortap tullia / Souschef
Aningaasaqarneq inuussutissarsiornerlu
Økonomi, erhverv
Karl Davidsen

Allaffiup ningiua / Kontorleder
Kattuffimmi allaffeqarneq
Intern administration
Margrethe Pedersen

Sekretær
Siulittaasumut pisortamullu 
allatsitut suliassat
Sekretær for formandskab og direktion  
Inger Heilmann Larsen

Konsulent
Paasissutisserineq allattoqarfillu
Information og direktionssekretariat 
Svend Møller
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SIUNNERSORTIT • KONSULENTER 

Seniorkonsulent
Kulturi, atuartitaaneq ilinniartitaanerlu
Kultur, undervisning og uddannelse
Simon Lennert

Konsulent
Pikkorissartitsisarnerit 
ataatsimiisitsinerillu, sulisoqarneq
Kursus- og mødevirksomhed, 
personalesager 
Erna Thomsen 

Seniorkonsulent
Isumaginninneq peqqinnissarlu
Social og sundhed 
Kisea Bruun

Konsulent
Sulisoqarneq akissarsiallu
Personale og løn  
Susanne Mørch

Seniorkonsulent
Teknikki ineqarnerlu
Teknik og boligområdet 
Pétur Haukur Guðmundsson

Seniorkonsulent
Inatsisilerineq, soorlu 
aqutsinermut inatsit
Jura, herunder styrelsesloven 
Ken Nyborg

Specialkonsulent
Avatangiisit aatsitassallu
Miljø og råstoffer 
Zenica Gosvig Larsen

Specialkonsulent
Kommunini qarasaasiaqarneq
IT i kommunerne
Anders Hoffgaard




